Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

COMITE LOCAL PARA APROBACION DE PROYECTOS (CLAP)

Al servicio

Nombre del Proyecto:

de las personas
y las naciones

Fortaleciendo a los Gobiernos Territoriales y Articulando la Matriz de Actores para Gestionar el Desarrollo Socio-

econémico del Ambito Local. (PADIT Cienfuegos)

Fechay Hora: 17 de junio, 2015
9:30 AM

Preside:
Edith Felipe, Coordinadora Unidad de Programa, PNUD

Participantes por PNUD:

Maria Rosa Moreno, Oficial de Monitoreo y Eval., PNUD
Rafael Rodriguez, Gerente de Operaciones, PNUD

Ricardo Nufiez, Oficial de Programa, Carpeta DHL, PNUD
Matilde Fresa, Asesor Técnico Principal, PADIT, PNUD
Antonio Garcia, Analista de Programa, VIH- Sida, PNUD

Gricel Acosta, Analista de Programa, Carpeta MAE, PNUD
Liagel Diaz Ayala, Asociada de Programa, Carpeta DHL, PNUD
Sofia Hernandez, Asociada Adquisiciones, PNUD

Simone Buosi, Voluntario, Carpeta DHL, PNUD

Participantes por MINAG:
Hory Finalet Rojas, Coordinador Técnico DL, CAP Cienfuegos
Jesus Rey-Novoa, Responsable Grupo de DL, CAP Cienfuegos

Lugar: Oficina del PNUD, La Habana

Contenido de la Reunion:

M. Recomendaciones del Comiteé.

l. Introduccidn y presentacion de la propuesta del Proyecto

I Discusion sobre los aspectos relevantes de la propuesta.

Analisis del Comité:

prioridades territoriales.

Edith Felipe explica el formato de la reunion y la necesidad de generar un espacio de dialogo y analisis de la propuesta
PADIT para Cienfuegos. Este espacio es importante para poder garantizar la inclusion de enfoques y la alineacién a las

Por esta razon, el Consejo de la Administracion Provincial de Cienfuegos pasa a presentar el proyecto. La intervencion se
enfoca en los antecedentes de la provincia, y el proceso de construccion participativa del proyecto. Se pasa a la
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presentacion de los contenidos y desafios de la propuesta. Se destacan los siguientes aspectos:

El proyecto parte de las ldgicas de desarrollo local, las trasformaciones en marcha promovidas en el pais con la
implementacion de los lineamientos y la necesidad de contribuir al mejoramiento de las condiciones de vida de la
poblacion del territorio.

El proyecto se inserta de manera estratégica en la implementacion de la Plataforma Articulada para el Desarrollo
Integral Territorial en Cuba" (PADIT) y el Programa captura prioridades estratégicas del territorio de la Provincia
de Cienfuegos.

Este proyecto contard con un presupuesto de 1.059.153,85 USD. El tiempo de implementacion previsto es de 3
anos.

Las actividades y resultados esperados con el proyecto contribuyen al Programa de cooperacion del PNUD con
Cuba 2014-2018 y el mismo esta alineado al UNDAF, en especial con las areas estratégicas de desarrollo
economico sostenible. Se prevén seis productos:

1. Fortalecido el desempefio de instituciones provinciales y municipales para ampliar el trazado de estrategias
de desarrollo mediante la concertaciéon y articulacion de actores, territorios y niveles.

2. Fortalecidas las capacidades para aumentar y diversificar las fuentes de financiamiento para el desarrollo
economico y el escalamiento de buenas practicas territoriales en Cienfuegos.

3. Mejorados los procesos y productos comunicativos y de gestion de informacion para favorecer participacion y
equidad.

4. Fomentados encadenamientos agroindustriales - servicios y circuitos econdémicos que dinamicen el Desarrollo
territorial, lainnovaciony el empleo de mujeresy jovenes.

5. Desarrollados procesos de articulacion para disminuir vulnerabilidades sociales y favorecer dindmicas
poblacionales.

6. Sistematizados procesos de articulacion, enfatizando en experiencias y alianzas en los encadenamientos
productivos y los productos turisticos para dinamizar el desarrollo econdmico y la innovacion con enfoque
territorial.

El proyecto incorpora género de manera transversal en sus actividades, planteandose contribuir a visibilizar y a
potenciar el impacto positivo que esto tendrad a nivel de la planificacién local y las estrategias integrales de
desarrollo que se implementan. También incorpora otros ejes transversales como son enfoque generacional, la
perspectiva medio ambiental y la gestidn del conocimiento, esta Ultima en coordinacion con el proyecto PADIT
gestionado por el INIE.

Respecto a los arreglos de implementacion con el gobierno de Cuba, se firmard un PRODOC entre PNUD,
MINCEX y el CAP de Cienfuegos, el cual establecera la modalidad de implementacién nacional, reconociendo al
CAP de Cienfuegos como entidad nacional implementadora. El proyecto responde al sistema de gobernanza
constituido por el Programa Marco PADIT.

El CLAP realiza las siguientes consideraciones / recomendaciones al documento de proyecto:

Se valora relevante el enfoque territorial del proyecto, que habra de articular diferentes niveles (nacional,
provincial y municipal)
Se sugiere que los temas transversales necesitan ser intencionados de manera mas incisiva.
o Vulnerabilidades sociales (en las cuales se incluyen entre otros los temas de envejecimiento poblacional,
género y juventudes),
o Tema ambiental que se requiere asegurar la integracion de dos dimensiones principales clave para el
desarrollo: estado de los recursos naturales y contaminacion ambiental
En respuesta al punto anteriormente mencionado, se subraya como uno de los productos principales del proyecto
es la creacion de estrategias de desarrollo municipal (EDM) y como en ellas se visualizaran explicitamente estos
temas transversales y las acciones concernientes. Ademas se evidencia que la EDM seran construidas de conjunto
con una multiplicidad de actores. También, sobre el tema ambiental se indica que:
o EICITMA liderara con otras instituciones las EDM
o ElJardin Botanico sera valorizado a través de la creacion de productos de turismo sostenible;
o Se esté promoviendo un enfoque ambiental en los diferentes proyectos productivos (ej.
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aprovechamiento de los residuales del platano, desarrollo de capacidades en cooperativas, etc.)

o Sepromoveran sinergias con el Programa manejo sostenible de tierra;

o Se aplicaran las herramientas de Valoracion socio- ambiental del PNUD y se promoveran articulaciones
con otros proyectos en marcha de COSUDE;

o Se construiran algunos espacios de analisis técnicos en el territorio para potenciar posibles sinergias.

e Sesubraya que:

o Movimientos de presupuesto es permitido entre actividades siempre y cuando no afecten el logro de los
resultados. Si hubiesen propuestas de movimientos de cambios entre resultados, sera necesario solicitar
la aprobacion de PNUD y MINCEX;

o Estrategia de monitoreo y seguimiento es de suma importancia para el proyecto;

o Hayindicadores enfocados en medir temas de jovenes y mujeres;

e Sesugiere:

o Enlamedida que el proyecto va avanzando se logre incluir mas actores (ademas de los multiplices que ya
participan);

o Articular con otros proyectos/iniciativas fuera de PADIT (ej. valorar realizar un taller de articulacion local);

o Fortalecer el trabajo inter-agencial y de los proyectos de desarrollo territorial en Cienfuegos.

Acuerdo del Comité:

Se recomienda la firma y aprobacidn del documento del proyecto Fortaleciendo a los Gobiernos Territoriales y Articulando
la Matriz de Actores para Gestionar el Desarrollo Socio-econdmico del Ambito Local. (PADIT Cienfuegos) por la
Representante Residente.

Firmas participantes al CLAP

Edith Felipe, Coordinadora de Unidad de Programa, PNUD

Maria Rosa Moreno, Oficial de Monitoreo y Eval., PNUD

Rafael Rodriguez, Gerente de Operaciones, PNUD

Ricardo Nufiez, Oficial de Programa, Carpeta Desarrollo Humano Local, PNUD

Matilde Fresa, Asesor Técnico Principal, PADIT, PNUD

Antonio Garcia, Oficial de Programa, VIH- Sida, PNUD

Gricel Acosta, Analista de Programa, Carpeta MAE, PNUD

Liagel Diaz Ayala, Asociada de Programa, Carpeta DHL, PNUD

Sofia Hernandez, Asociada Adquisiciones, PNUD )

W‘
Simone Buosi, Voluntario, Carpeta DHL, PNUD




